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บทน า 
   
  การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งผา              
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ังโยกย้าย            
และการสับเปล่ียนหมุนเวียนต าแหน่งท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งผา ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเอง
ไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมท้ังเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
ตลอดไป ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพื่อเป็นแนวทางในการเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน การเล่ือนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งต่างประเภท    

 
          งานการเจ้าหน้าท่ี 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งผา 
  ตุลาคม 2559 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 

๑. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ๑    
๒. ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 1                  
๓. องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 2    
๔. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 3  
๕. การเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 4    
๖. ต าแหน่งประเภทวิชาการ 5    
๗. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 6 

๘. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 7 

๙. การเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 8 

๑๐. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 9 

๑๑. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 10 

๑๒. ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 11                 
๑๓. การแบ่งประเภทสมรรถนพ 13                 
๑๔. สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 14                 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว
ทางการเล่ือนต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเล่ือนต าแหน่งจากนักวิชาการคลังไปจนถึง
ระดับอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นต้น เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจ
ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน 
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ ส่ิงเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและต้ังใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม  

 

 

 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีองค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ( Individual Development )            
ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะส้ัน ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนา
บุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ 
ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพื่อท่ีจะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้  

 
การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 

 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

(Performance Management) 
 

 
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 
 

 
การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) 

 

 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

 

ความส าคญัของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 

ระยะสั้น             

(Short-Term) 

ระยะยาว            

(Long-Term) 

ผลลพัธ์ (Results) 

บุคคล (Individual) องคก์ร (Organization) 

การมุ่งเน้น (Focus) 
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กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก
ดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือก 
ประเมิน และพัฒนา 
 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเล่ือนระดับต าแหน่ง เช่น จะ
ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้
หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ า
ของประสบการณ์ (เพื่อเป็นเกณฑ์ท่ีช่วยในการพิจารณา) 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ 
 

ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับช้ันงาน 
(Grade) เพื่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากขึ้นท้ังในระดับบริหาร
และระดับผู้เช่ียวชาญ 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน 
การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน
ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปใน
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ 
 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย
อาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System) 
- แผนการพัฒนาท่ีจ าเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
- ระบบการหมุนเปล่ียนต าแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ท่ีสามารถ
พัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็น  
- ระบบการประเมินและการแต่งต้ัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบหลกัในการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 
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  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้าน
เช่ียวชาญ (Specialist Track) 

 

 

  

 

 

 

 

          กลุ่มผู้บริหาร                         กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ  

     ในสายงาน/ผู้เชี่ยวชาญ             

     ในสายงาน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคนและ
ทีมงาน 
 เน้นการท างานเป็นทีม 
 เก่งการบูรณาการ 

 มีแรงปรารถนาในการเน้น
คุณภาพผลงาน 
 เน้นความเป็นเลิศและความ
เช่ียวชาญในงาน 
 นวัตกรรม 

ความส าเร็จ 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
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2 ปี 

2 ปี + 6 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี  

2 ปี + 6 ปี 

2 ปี 

2 ปี + 10 ปี 

2 ปี 

6 ปี +                    
สมรรถนะ 

6 ปี ปวช.                   
+5 ปี ปวท.       
+4 ปี ปวส.    
+ สมรรถนะ 
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 ต ำแหน่งประเภทท่ัวไป 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
              
                                              
 
 
 

มีความเห็นดังนี้ 
 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกนั 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 7 

ระดับ 2 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

       แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะ
ค านึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้เกิด
ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2 ปี 

2 ปี  

2 ปี 

2 ปี + 6 ปี 

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี + 6 ปี 

2 ปี  

2 ปี 

2 ปี +                    
สมรรถนะ 

6 ปี ตรี                   
+4 ปี โท     
+2 ปี เอก   
+ สมรรถนะ 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี +                    
สมรรถนะ 
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 ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
                                               
 
              
                                              
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
              
              
 

  
 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 9 

ระดับ 4 

ระดับเช่ียวชาญ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดับช านาญการ 

       แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะ
ค านึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้เกิด
ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับปฏิบัติการ 
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4 ปี 

2 ปี  

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี +                    
การคัดเลือก 

4 ปี หรือ                   
3 ปี โท +       
การคัดเลือก 

-6- 

 ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มต้นจากระดับ 6 
(ยกเว้นรองปลัด/ปลัด) 
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปี 
เพื่อให้ความสอดคล้องกับระยะเวลาการเล่ือนระดับ
ของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 
6 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

       กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมก าหนดให้ ผอ.กอง 
/ผอ.ส่วน ระดับ 8 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึง
จะมีสิทธิเล่ือนระดับเป็น ผอ.ส านัก ระดับ 9 ได้ 

     ท้ังนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งใหม่นี้จะท าให้ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 
ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาท้ังส้ิน 8 ปี ซึ่ง
เป็นระยะเวลาท่ีเร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมท่ีต้อง
ด ารงต าแหน่ง ท้ังส้ิน 10 ปี 

    แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะ
ค านึ ง ถึ ง ผ ลก าร ปฏิ บั ติ ท่ี ผ่ าน มา  ทั กษ ะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้เกิด
ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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4 ปี +                    
สมรรถนะ 

4 ปี หรือ                   
+ 3 ปี โท       
สมรรถนะ 

2 ปี  

2 ปี 

1 ปี  
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 ต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มต้นจากระดับ 6     
(รองปลัด/ปลัด)  
 
 
                                                   
 
 
                                            
 
                                               
 
              
                                              
 
                                               
 
              
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 

 จากการเปล่ียนแปลงท้ังหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของต าแหน่งงานในแต่ละ
ประเภท ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 

 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

       กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งต้ัง
ในต าแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงต าแหน่ง
ปลัดระดับ 9  ตามหลักเกณฑ์ เ ดิมต้องใ ช้
ระยะเวลาท้ังส้ิน 10 ปี ท้ังนี้เมื่อเป็นระบบแท่ง
ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

     แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะ
ค านึ ง ถึ ง ผ ลก าร ปฏิ บั ติ ท่ี ผ่ าน มา  ทั กษ ะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้เกิด
ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปลัด 9 

 

ปลัด 8 

 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

8 ปี 

2 ปี  

รองปลัด 7 

 

รอง/ปลัด 6 

2 ปี 

ปลัด 10 

รองปลัด 9 

 

2 ปี 

2 ปี 
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 ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 

 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับสามารถสอบ
คัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป 
ระดับช านาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับ
ปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
 อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการ
ประเภททั่วไป ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมา
ไม่น้อยกว่า 6 ปีหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี 
สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งในประเภทวิชาการ กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผูป้ฏิบตัิในปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ประเภททั่วไป 

 

ระดบัปฏบิัตงิาน 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี
ปวส. 4 ปี 

 

ระดบัช านาญงาน 

6 ปี 

ระดบัอาวุโส 

6 ปี 

ระดบัช านาญการ 

ระดบัปฏบิัตกิาร 

ประเภทวิชาการ 

ป.ตรี 6 ปี           
ป.โท 4 ป ี          
ป.เอก 2 ป ี

 

6 ปี 

ระดบัช านาญการพเิศษ 

ระดบัเช่ียวชาญ 

4 ปี 

4 ปี 

สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 

2 ปี สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

สอบคัดเลือก 

6 ปี ตรี           
4 ปี โท 

 

ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อื่นๆ 
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ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทท่ัวไป ระดับช านาญงานสามารถมีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นหัวหน้า
ฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ี ก.กลาง ก าหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ท้ังนี้ในบท
เฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะท่ีข้าราชการประเภทท่ัวไป ระดับ 
อาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 7              
ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ท้ังนี้ใน
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการใหม ่

 ส าหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถมีโอกาส
เปล่ียนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ี                 
ก.กลาง ก าหนดได้ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได้ด้วย) ในขณะท่ี
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะ
กาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นต าแหน่งในประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี 
ในระดับ มีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 

 

  

 

 

 

 

         4 ปี           

           
         10 ป ี

 

 

 

 

 
ประเภททั่วไป 

ประเภทวิชาการ ประเภทอ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ฝ่าย ระดบัตน้ 

ระดบัสงู 

ระดบักลาง 

ระดบัตน้ 

ระดบัปฏบิัตกิาร 

ระดบัช านาญการ 

ระดบัช านาญการพเิศษ 

ระดบัเช่ียวชาญ 

ระดบัปฏบิัตงิาน 

ระดบัช านาญงาน 

ระดบัอาวุโส 

6 ปี 

6 ปี 
ปวช.6 ปี      

ปวท. 5 ปี  
ปวส. 4 ปี 

ป.ตรี 6 ป ี     

ป.โท 4 ปี  
ป.เอก 2 ปี 6 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

8 ปี 

6 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

4 ป ี  
3 ปี โท 
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ต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น 

จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่น เปล่ียนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร
ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานท่ีแตกต่างกัน ตามระดับช้ันและวุฒิการศึกษา 

ส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี เช่นเดียวกับ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภท
บริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะเห็นว่าต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีหน้างานและลักษณะงานท่ีมีความหลากหลายได้ทันท าเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของ
การเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานท่ี
หลากหลายก่อน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     2 ปี 

ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน ประเภทบริหารท้องถ่ิน 

ฝ่าย ระดบัตน้ 

ระดบัตน้ 

ระดบักลาง 

ระดบัสงู 

รองปลดั อบต. ระดบัตน้ 

ปลดั อบต. ระดบัตน้ 

รองปลดั อบต. ระดบักลาง 

งาง 

ปลดั อบต. ระดบักลาง 

รองปลดั อบต. ระดบัสงู 

ปลดั อบต. ระดบัสูง 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ป ี  
3 ปี โท 

4 ป ี  
3 ปี โท 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

4 ป ี  
3 ปี โท 
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อย่างไรก็ดีในการเล่ือนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่งปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับช้ันงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่งรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเล่ือนไปเป็นระดับช้ันงานถัดไปในต าแหน่งรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท) ในการเล่ือนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลางจะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม ่

 

ภาพรวมของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพฒันาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
 1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ
ในเนื้อหาของหลักสูตร ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้าฝึกอบรมมี
ความพร้อมในการท างานในต าแหน่งใหม่มากขึ้น 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

4 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

4 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ระดับสูง 4 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ ระดับกลาง 

ระดับสูง 
4 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

2 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดบัช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

4 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

6 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

6 ปี + 
สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ระดับ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ
ช านาญงาน 

ระดับ
อาวโุส 6 ปี + 

สมรรถนะ + 
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ย้ายกลุ่มได้ต้องมี 
ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืนๆ 

ย้ายกลุ่มต้องเคย   
เป็นหัวหน้างาน +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ย้ายกลุ่มไปอ านวยการได้ต้องมี ป.ตรี + 
หัวหน้างาน + เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็น       
หัวหน้างาน +                     
ปราบการณ์ + เกณฑ์อ่ืน ๆ 

ย้ายกลุ่มได้ต้องผ่าน
เกณฑ์ประสบการณ ์

ประเภทบริหาร     
ท้องถิ่น 

ปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้เปรียบ

โดยเปรียบเทียบ 

ประเภท
อ านวยการ    

ท้องถิ่น 

ผู้อ านวยการส านัก/
กองได้เปรียบโดย

เปรียบเทียบ 
ประเภทวิชาการ 

ระดับซีเดิมที่สูงกว่า
ได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบ 

ประเภททั่วไป 
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2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับต าแหน่งแล้ว แต่การจะได้ต าแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อยๆ 
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 

3. หากผู้ท่ีได้รับต าแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ่านการ
ฝึกอบรมก็ได้ 
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การแบง่ประเภทสมรรถนะ 

 

การแบง่สมรรถนะ ดังนี ้

 สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 

 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร คือ สมรรถนะท่ีต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ต้องมีใน
ฐานะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

 สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีได้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 

มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 

มี 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรบัการปฏิบตัิงาน 

สมรรถนะ 

หลัก 

สมรรถนะ 

ประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะ 

ประจ าสายงาน 

1. มุ่งสัมฤทธิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง
และจริยธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 

4. การบริการเป็นเลิศ 

5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ
เปล่ียนแปลง 

2. ความสามารถในการเป็น
ผู้น า 

3. ความสามารถในการพัฒนา
คน 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ทุกประเภทก าหนด 

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 


