
 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔.๓ ค่านิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ีใ่ชใ้นการพฒันาบุคลากร ทีส่อดคลอ้งกบัค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรใน
อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขใน
ผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร (KM) 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

ดำเนินการระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม 2567 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณทีใ่ช ้
1. ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างงานและ
อัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลงั  
3 ป ี  ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
 
 
 
 

 

- ปัจจุบันใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2567 – 2569 ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า เรื ่อง ให้ใช้แผนอัตรา 3 ปี ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 - 2569  ณ วันที่ 8 กันยายน 2566 
- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 ครั้งที่ 1 ประกาศใช้แผน ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่มี 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

1.2 การดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงาน สังกัด
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล   
โพนข่า  
 

- บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ จำนวน 1 ตำแหน่ง ราย นางสาวศศิวิมล จันทะ
พันธ์ บรรจุแต่งตั้งตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ที่ 938/2566 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2566  
  
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเล ื อกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงาน
จ้างสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนข่า 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณทีใ่ช ้
 
 
 
 
 
 

1.4 การดำเนินการเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของพนักงาน
ส่วนตำบล องค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนขา่  
 
 
 
 
 
 
 

- การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สงูขึ้น จำนวน 2 ราย ได้แก ่
   1. นางแสงจนัทร์  แสงสกุล ตำแหน่ง นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ปฏบิัติการ เปน็ นักวิชาการจัดเก็บรายไดช้ำนาญการ 
ตามคำสัง่ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนขา่ ที่ 849/2566 
ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566  
   2. นางสาวพลอยประภัส พาละฤทธิ์ ตำแหนง่ เจ้าพนักงาน
พัสดุปฏิบตัิงาน เป็น เจา้พนักงานพัสดชุำนาญงาน ตามคำสั่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนขา่ ที่ 197/2567 ลงวันที่ 
11 มีนาคม 2567 
 

ระยะเวลาในการเสนอ
ขอความเห็นชอบ        
ก.อบต. มีระยะเวลา 
นาน ทำให้การออกคำสั่ง
แต่งตั้งล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

2.1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
ก า รฝ ึ ก อบ รมตามท ี ่ ก รม
ส ่ง เสร ิมการปกครองส ่วน
ท้องถิ ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู ้จ ัดการฝึกอบรมมีหน ังสือ
แจ้งหลักสูตรมา 

-เพื ่อให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

งบประมาณรายจา่ยที่ตัง้
ไว้ไม่เพียงพอต่อการ
ฝึกอบรม ทุกตำแหน่งใน
รอบปีงบประมาณ 

ไม่มี ต ั ้ ง ในข ้ อบ ัญญ ั ติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2567 งบ
ดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย 
 -ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรมสำนักปลัด 
หน้า 13/89 จำนวน 
50,000 บาท 
-ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น
ฝ ึกอบรมกองคลั ง 
หน้า 28/89 จำนวน 
30,000 บาท 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณทีใ่ช ้
2.2 โครงการฝึกอบรมเพื่อ
การปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุ
ใหม่ 

-เพื ่อให้บุคลากรที ่เข้ารับการบรรจุแต่งตั ้งใหม่ใน อบต.      
โพนข่า เข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบจรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของการเป็นข้าราชการที่ดี 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น
ฝ ึ ก อ บ ร ม ห น ่ ว ย
ตรวจสอบภายใน 
หน้า 34/89 จำนวน 
40,000 บาท 
- ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น
ฝ ึ ก อ บ ร ม ก อ ง
การศ ึ กษาฯ  หน้ า 
4 2 / 8 9  จ ำ น ว น 
30,000 บาท 
- ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น
ฝ ึ ก อ บ ร ม ก อ ง
สวัสดิการสังคม หน้า 
6 5 / 8 9  จ ำ น ว น 
10,000 บาท 
- ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น
ฝ ึกอบรมกองช ่ า ง 
หน้า 83/89 จำนวน 
10,000 บาท 

2.3 โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเน ินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีจิตสำนึกความเป็นคนดี อยู่ในสังคม
อย่างมีความสุขเช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ เดือนกุมภาพันธ์ 

  ต ั ้ ง ในข ้ อบ ัญญ ั ติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2567 งบ
ดำเนินงานหมวดค่า
ใช้สอยค่าลงทะเบียน
การฝ ึกอบรม หน้า 
14/89 จำนวน 
20,000 บาท 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมาณทีใ่ช ้
2.4 การจ ัดทำแผนพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ
ดำ เน ิ นการตามแผนฯใ ห้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด        
ศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69  และ
พิจารณาบุคลากร เข ้าร ับการอบรมเพื ่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

2.5 กำหนดเส ้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด        
ศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69  และ
พิจารณาบุคลากร เข ้าร ับการอบรมเพื่ อพ ัฒนาความรู้
ความสามารถตามตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ได้ใช้งบประมาณ
ของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ 
KM (Knowledge 
Managemente) 

2 . 6  ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ
พน ักงานจ ้ า ง  ตาม เกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- มีการสำรวจความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดโครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรประจำปี 2567  
 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

2.7 แจ ้งบ ุคลากรในส ังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล โ พ น ข ่ า  ว ่ า ด ้ ว ย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร รับทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า ว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 
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3. ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

3.1 ประชาส ัมพ ันธ ์และ
เผยแพร ่แนวทาง เส ้นทาง
ความก ้าวหน ้า ในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 
 
 

- มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทาง เส้นทางความก้าวหนา้
ในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ โดยลงในเว็บไซต์ และ
จัดทำเป็นเอกสารที่ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า   
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศ ูนย ์ข ้อม ูลบ ุคลากร
ท้องถิ ่นแห่งชาติให้ถ ูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

- มีการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

4. ด้านสวสัดิการ 
 
 
 
 
 

4 . 1  ใ ห ้ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู ้ใต้บ ังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบ ัต ิงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
 

- อย ู ่ระหว ่างให ้สำนัก/กอง ดำเน ินการปร ับปร ุงคำสั่ง
มอบหมายงาน ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

4.2 จ ัดให ้ม ีกระบวนการ
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน
ราชการ ที ่ เป ็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 
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4.3 จ ัดให ้ม ีการพ ิจารณา
ความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 

-  ม ี การพ ิ จารณาเล ื ่ อนข ั ้ น เง ิน เด ือนพน ักงาน โดย
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะของพนักงานทุกคน 

ไม่มี ไม่มี ไม่ใช้งบประมาณ 

4.4 ดำเนินการพิจารณาความ
ดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า ประจำปี 2567 
- เสนอขออนุมัติโครงการ ฯ เรียบร้อยแล้ว  
- ระยะเวลาดำเนินการ ระหว่างเดือนมีนาคม – เมษายน 
2567 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่ได้ใชง้บประมาณ
ของทางราชการ 

 ส ่ง เสร ิมก ิจกรรมหร ือการ
ทำงานเป็นทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯการจ ัดการ
ความรู้ในองค์กร(knowledge 
Management:KM)  
การทำงานร่วมกัน  
การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู ้ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความสำเร็จ 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ไม่มี ไม่มี ไม่ได้ใชง้บประมาณ
ของทางราชการ 

จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิต 
อาสา ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแ ลและให้คำแนะนำ 
เกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ ผู้บริหารในการ
กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน การทำหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ  
 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย  
 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ  
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ  
 ๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
 ๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
 ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การ 
บริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง  
๕.๒ การติดตามและประเมินผล  
 ๑.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
บทสรุป การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม ประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด สระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือ ปรับโครงสร้าง หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้อง ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

              ลงชื่อ.......................................................... 
                                    (นางสาวสุภาภรณ์  ทองสุทธิ์) 
                                 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


