
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Human Development Planning 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการบรหิาร 

และการพฒันาทรพัยากรบุคคล  



 

สารบัญ 
    หน้า 

 ข้อมูลทั่วไป                                                                                                     1 

 วิสัยทัศน์                                                                                                                1 

 พันธกิจ                                                                                                                  1 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา                                                                                                 2 

 อำนาจหน้าที่                                                                                                           .2 

 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ                                        3 

 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร                                                                    4 

 สมรรถนะที่ต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ                                                                     5 

 กลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                                    6 

 แผนดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                   7 

 - โครงการ/กิจกรรม 

 - รายเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 - งบประมาณ 

 -ระยะเวลาดำเนินงาน 

 การติดตามและการประเมินผล                                                                                      9 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

คำนำ 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   

 



 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

           
          ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “โพนข่าเมืองน่าอยู่  คู่คนดีมีคุณธรรม  นำอาชีพเกษตรก้าวหน้า เสริมสร้างคุณค่าของความเป็น
คน  บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม” 
 
๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าดังกล่าวสรุปภารกิจ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล    
โพนข่า มีภารกิจหลัก  ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4 เป้าประสงค์ 
  เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยเฉพาะการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความ
เข้มแข็งและมีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายกําหน เพื ่อให้ผู ้บังคับบัญชาและผู ้อยู ่ใต้บังคับบัญชา  มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือให้การประสานการทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี  และมีความสุข 
      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๕ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ภารกิจ โดยพิจารณา 

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   ๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
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3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
   ๔) การรกัษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
๔.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืน 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  

 คณะกรรมการจัดทำแผนขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้พิจารณาจากภารกิจในข้อ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณได้ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร   
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายโดยจากการสํารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม 
ของทุกส่วนงานในองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า สามารถการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ 
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจํากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

จุดแข็ง 1.มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที ่หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล 
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทำงานเป็นทีมทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4.ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 5.ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

จุดอ่อน 1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2.ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

 

โอกาส 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้การทำงานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จําเป็น 
   ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
3.ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งทำให้เกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไม่ได้ศึกษามากพออาจทำให้ 
   เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
2.ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บริการ ประชาชน 
3.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
4.ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
5.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
6.การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3 ประการ ได้แก ่ 
  1. ความรู้(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยู่ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักท่ีต้องการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรู้ความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได้  
    - การใช้รูปแบบในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

 3.2 สมรรถนะหลักที่ต้องการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับต้น  
    - ความรู้ความสามารถในตำแหน่งที่สูงขึ้น  
    - การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแก้ปัญหา  
    - การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
    - การทำงานกับคนที่หลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร  
    - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
  3.3 สมรรถนะที่ต้องการสำหรับผู้บริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอย่างเหมาะสม  
    - มีภาวะผู้นำและมีความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 
      อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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                 กลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น       เพื่อใช้
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ให้เกิดความเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมการก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้กำหนดกลยุทธ์ด้าน     การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
                กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
                    กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
                    กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                    กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
                    กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานรัฐ เอกชน 
                    และภาคประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                    กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในภายองค์กร(KM) 
                   กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
                   กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาทักษะทัศนคติติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรม 
                   กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1. แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : (HRM) 

ลำดับ
ที ่

โครงการ
กิจกรรม/ 

รายละเอียดโครงการกิจกรรม/ งบประมาณ 
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผน
กำลังคน 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อการ  
กำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และการ 
ปรับปรุงระดับตำแหน่งขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี 
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระ 
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินที่ 
กฎหมายกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.67-
ก.ย.68 
 

2 การบรรจุและ
แต่งตั้ง 

ดำเนินการเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและ 
เลือกสรรตั้งแต่การสอบคัดเลือก การคัดเลือก 
การสอบแข่งขัน การโอน การย้าย การเลื่อน
ระดับ เป็นต้น เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ 
ความสามารถให้ดำรงตำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

3 การประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑท์ี่
กำหนด 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและกำหนด
เป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี 
-บุคลากร (ผู้รับการประเมิน) และผู้บังคับบัญชา 
กำหนดข้อตกลง (ผู้ประเมิน)กิจกรรม น้ำหนัก/
ร่วมกันเกี่ยวกับโครงการเป้าหมาย สมรรถนะ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และลงนาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานรายบุคคล 
-สิ้นรอบการประเมินผู้บังคับบัญชาผู้ประเมิน
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงที่ทำไว้ และแจ้งการผลประเมินแก่ผู้รับ
การประเมินเป็นรายบุคคล 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการประชุมพิจารณา
เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
-นายกองค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาผลการ
ประเมินและประกาศรายชื่อพนักงาน ผู้ได้รับผล
การประเมินในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.67-
ก.ย.68 
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1. แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : (HRM ต่อ) 

 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : (HRD)   

 
 
 

4 การประชุม
ประจำเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงานระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การ
ประชุมทุกเดือน เพ่ือคณะผู้บริหารและบุคลากรมี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเพื่อให้ได้ 
แนวทางการปฏิบัติงานขององค์กร บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

5 การปรับปรุง
สวัสดิการและ
ความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ 

จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม 
เช่นสถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน และมีความปลอดภัยในการ
ทำงานเช่น มีถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และตู้ยา
สามัญประจำบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

1 การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและอบรมให้ความรู้
ผู้บริหารสมาชิก อบต. พนักงานและลูกจ้าง ผู้นำ
ชุมชนประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

350,000 ก.พ.68- 
มี.ค.68 

2  การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลและ
เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

20,000 
 

ก.พ.68-   
มี.ค.68 

3  การส่งเสริม
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

- การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนระดับของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและการเลื่อน 
วิทยะฐานะของพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
-การประชุมคณกรรมการเลื่อนระดับชำนาญงาน 
และระดับชำนาญการ 
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับ ฯ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
- การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 
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การติดตามและการประเมินผล 
                   การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกิจกรรมที่วัดความ 
สัมฤทธิ์ผลของแผน โดยการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพนำมาซึ่งการประเมิน 
แผนไปสู่การปฏิบัติมากน้อยเพียงใด เพ่ือผู้บริหารสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรในปีถัดไป 
                  เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ 
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ใช้เครื่องมือวิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
                  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการเข้าอบรม ภายใน ๖๐ วัน นับแต่วัน 
เดินทางกลับถึงสถานที่ราชการ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำนตำบล 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่าย ในการฝึกอบรม และการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๕๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน ข้อ ๑๐ 
                 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน  
๑ ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 
                 ๓ .นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
                 ๔. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ) Local Performance 
Assessment :LPAตัวชีวัด รอ้ยละของบุคลากรในสังกัด (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
๘๐ เป้าหมายต้องได้ร้อยละ) 
                 ๕. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
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