
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Human Development Planning 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569

แผนการบรหิาร 

และการพฒันาทรพัยากรบุคคล  



 
 

 
คำนำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ      
พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูล
จากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงาน เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

๑5 ตุลาคม ๒๕๖8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

1วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “โพนข่าเมืองน่าอยู่  คู่คนดีมีคุณธรรม  นำอาชีพเกษตรก้าวหน้า เสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคน  
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม” 
๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ดังกล่าวสรุปภารกิจด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า          
มีภารกิจหลัก  ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้ ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้มีคุณภาพชีวิตที ่ด ี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4 เป้าประสงค์ 
  เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยเฉพาะการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และมีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายก ําหน เพ ื ่อให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาและผ ู ้ อย ู ่ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชา  ม ีความพร ้อมในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ในระดับทีสู่ง เพ่ือให้การประสานการทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ  ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิงาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี  และมีความสุข 
      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 



 
 

๕ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ป ี

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 
แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : (HRM) 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ
กิจกรรม/ 

รายละเอียดโครงการกิจกรรม/ งบประมาณ 
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผน
กำลังคน 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อการ กำหนด
ตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และการปรับปรุงระดับ
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินที่ 
กฎหมายกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.68-ก.ย.69 
 

2 การบรรจุและ
แต่งตั้ง 

ดำเนินการเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและ 
เลือกสรรตั้งแต่การสอบคัดเลือก การคัดเลือก 
การสอบแข่งขัน การโอน การย้าย การเลื่อนระดับ 
เป็นต้น เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ 
ความสามารถให้ดำรงตำแหน่ง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.68-ก.ย.69 

3 การประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและกำหนด
เป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี 
-บุคลากร (ผู้รับการประเมิน) และผู้บังคับบัญชา 
กำหนดข้อตกลง (ผู้ประเมิน)กิจกรรม น้ำหนัก/
ร่วมกันเกี่ยวกับโครงการเป้าหมาย สมรรถนะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และลงนามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลที่ทำไว้ และแจ้งการผล
ประเมินแก่ผู้รับการประเมินเป็นรายบุคคล-แต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการประชุมพิจารณาเสนอ
ความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
-นายกองค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาผลการ
ประเมินและประกาศรายชื่อพนักงาน ผู้ได้รับผล
การประเมินในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.68-มี.ค.69 



 
 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : (HRM ต่อ) 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : (HRD)   

 
 
 

4 การประชุม
ประจำเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงานระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การประชุมทุก 
เดือน เพ่ือคณะผู้บริหารและบุคลากรมีกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเพื่อให้ได้ แนวทางการ 
ปฏิบัติงานขององค์กร บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.68-ก.ย.69 

5 การปรับปรุง
สวัสดิการและ
ความปลอดภัย
ในองค์กรเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ 

จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม เช่น
สถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและรวดเร็วใน 
การปฏิบัติงาน และมีความปลอดภัยในการทำงานเช่น 
มีถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ต.ค.68-ก.ย.69 

1 การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและอบรมให้ความรู้ผู้บริหาร
สมาชิก อบต. พนักงานและลูกจ้าง ผู้นำและตัวแทน
กลุ่มอาชีพต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

350,000 ม.ค.68-มี.ค.69 

2  การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร 
สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลและเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

20,000 
 

ต.ค.68-ธ.ค.69 

3  การส่งเสริม
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

- การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนระดับของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและการเลื่อน 
วิทยะฐานะของพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
-การประชุมคณกรรมการเลื่อนระดับชำนาญงาน 
และระดับชำนาญการ 
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับ ฯ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
- การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 



 
 

ส่วนที ่6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
6.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน ตามบทบาท
หน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาท ุกระด ับ มีหน ้าท ี ่สร ้างสภาพแวดล ้อมและระบบการท ํางานที ่ เอ ื ้อให ้ เก ิดการเร ียนรู้   
ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื่น ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี
ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตําแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
6.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา  
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 



 
 

6.๓ บทสรุป 
  การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพ ัฒนาบ ุคลากรของ องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลโพนข่ า  
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



 
 

 


