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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน ใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ามีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์การบริหาร         
ส่วนตำบลโพนข่าจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่านั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนําไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าจึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด
ศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ามีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล เป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ามีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร      
ส่วนตำบลโพนข่ามีกรอบความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ามีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง ผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้กําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานขององค์การบริหาร     
ส่วนตำบลโพนข่าจึงกําหนดให้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่ง และระดับตําแหน่งในแต่ละสายงานที่ ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 
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2) ให้พนักงานทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธ ีการพัฒนาพนักงาน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป
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ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าภารกิจ 

โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   ๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
๔.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 



5 

 

     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้พิจารณาจากภารกิจในข้อ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณได้ ดังนี้ 

 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายโดยจากการสํารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม 
ของทุกส่วนงานในองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า สามารถการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ 
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจํากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยู่ในพื้นที ่หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์การบริหารส่วนตําบล 
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทํางานเป็นทีมทาํให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4.ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5.มีการใช้ระบบเทคโนดลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
6.ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

จุดอ่อน 1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2.ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้การทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฎิบัติงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จําเป็น 
   ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
3.ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งทําให้เกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไม่ได้ศึกษามากพออาจทําให้ 
   เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
2.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวบางครั้งไม่สามารถอุทิศเวลา ให้กับทางราชการ 
   ได้อย่างเต็มที่ 
3.ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
7.การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าไม่ได้
ถ่าย 
   โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3 ประการ ได้แก ่ 
  1. ความรู้(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยู่ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักท่ีต้องการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรู้ความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได้  
    - การใช้รูปแบบในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักท่ีต้องการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับต้น  
    - ความรู้ความสามารถในตำแหน่งที่สูงขึ้น  
    - การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแก้ปัญหา  
    - การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
    - การทำงานกับคนที่หลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร  
    - การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ต้องการสำหรับผู้บริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอย่างเหมาะสม  
    - มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 
      อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลโพนขา่ ประเภทสามัญ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น)  
 

สำนักปลัด (01) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

) 
 

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

(1) 
 

กองช่าง (05) 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น)  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)  

 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 
5. งานการเจ้าหน้าที ่
6. งานส่งเสริมการเกษตรและ
การปศุสัตว ์
7. งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
8. งานรักษาความสะอาด 
 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. ฯลฯ 
 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานออกแบบ และควบคุม

อาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

   5. ฯลฯ 

 1. งานบริหารการศึกษา 
     2. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     3.ฯลฯ 

กองสวัสดิการและสังคม (11) 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น)  

 

1.     งานพัฒนาชุมชน 
2.     งานสังคมสงเคราะห์ 
3.     งานส่งเสริมและพัฒนาอาชพี 
 
4.    ฯลฯ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 
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๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ลำดับที่ ชื่อส่วนราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

11 
8 
4 

10 
3 
1 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

8 
2 
3 
6 
1 
- 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

 
 

ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำ

ลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด อบต.          
3 หัวหน้าสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 
1 1 1 1 - - -  

4 นักจดัการงานทั่วไปชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก./ชก.) - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
7 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นักวชิาการสาธารณสุขชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนกังานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

10 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
11 นักวชิาการเกษตรปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ตามคุณวุฒิ)         

12 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
13 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 +1    
14 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ท่ีมีทักษะ)         

16 พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

18 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

19 คนงาน  
 

1 1 1 1 - - -  
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ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำ

ลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองคลัง         

20 ผู้อำนวยกางกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

21 นักวชิาการเงนิและบญัชีชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
22 นักวชิาการคลังชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
23 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
24 นักวชิาการพัสดุชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
25 เจ้าพนกังานพัสดุชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
26 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ตามคุณวุฒิ)         
28 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

29 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง          

30 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

31 นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
32 นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
33 เจ้าพนกังานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ตามคุณวุฒิ)         

34 ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
35 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

36 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

37 ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 (นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)         

38 นักวชิาการศึกษาปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
39 นักวชิาการวัฒนธรรมปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
40 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 +1    

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นกุดโง้ง         
41 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็ก - - - - +1 - - ว่างเดิม 
42 ครู 1 1 1 1 - - -  
43 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - -  
44 ผู้ดูแลเดก็ 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโพนข่า         
45 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - +1 - - ว่างเดิม 

46 ครู 2 2 2 2 - - -  
47 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
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ลำดับ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำ

ลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นบก         
48 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - +1 - - ว่างเดิม 

49 ครู 1 1 1 1 - - -  
50 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 1 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
 กองสวัสดิการสังคม         
51 ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน้)     - - -  
52 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ตามคุณวุฒิ)         
53 ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         
54 นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

 รวม 54 54 54 54 +6 - -  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้จําแนกข้อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 - 14 11 - 26 

ข้าราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 4 - 6 

ลูกจ้างประจํา - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 6 2 7  - 16 

รวม 1 7 2 23 15  48 
คิดเป็นร้อยละ 2.08 14.58 4.17 47.92 31.25 0.00 100.00 

 
๒.6 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น
(ระดับกลาง) 
2) นักบริหารงานท้องถิ่น
(ระดับต้น) 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเกษตร 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการวัฒนธรรม 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2)  เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
(กองคลัง) 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
(กองช่าง) 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างโยธา 
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ส่วนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้พิจารณาและให้
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

 จ ํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าจํานวน 46 ราย ประกอบด้วย 
(ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป) หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งสําหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น สําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูน ความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก .จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัต ิงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที ่ ไปศึกษาดูงาน 



15 

 

   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  
ศึกษาค้นคว้าตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา  

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่  
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน 
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึ กขณะปฏิบัต ิงานสามารถดําเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน สับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื ่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทํางาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 
         ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง 
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือ 
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จําเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธ ีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทํางานซึ่งผู ้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมี  
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 
    ๖) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่  ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน  
การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม 
ในการปฏิบัต ิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา ประโยชน์
ส ่วนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและให้บร ิการแก่ประชาชนตามหล ักธรรมาภ ิบาล   
โดย จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. การให้ข้อมูล ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
4.1วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “โพนข่าเมืองน่าอยู่  คู่คนดีมีคุณธรรม  นำอาชีพเกษตรก้าวหน้า เสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคน  
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม” 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ดังกล่าวสรุปภารกิจด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า          
มีภารกิจหลัก  ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้ ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
4.4. เป้าประสงค์ 
  เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยเฉพาะการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และมีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายก ําหน เพ ื ่อให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาและผ ู ้ อย ู ่ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชา  ม ีความพร ้อมในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ในระดับทีสู่ง เพ่ือให้การประสานการทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิ งาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี  และมีความสุข 
      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จ ํ า เป ็ น ในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด 

1) โ คร งก า รฝ ึ ก อบ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหร ือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โ คร งการฝ ึ กอบร ม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสูตร
น ั กบร ิ หารงานท ้ องถิ่ น 
หล ักส ูตรน ักบร ิหารงาน
ทั่วไป หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสดุ หลักสูตรนักวิชาการ
ศ ึ ก ษ า  ห ล ั ก ส ู ต ร นั ก
ทรัพยากรบุคคล หลักสูตร
นักว ิชาการเง ินและบัญชี  
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หล ั กส ู ตรนายช ่ างโยธา
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน ฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่น  (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

1 1 1 35,000 35,000 35,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 2 2 50,๐๐๐ 50,000 50,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระด ับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏ ิ บ ั ต ิ การ เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิภาพ ในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานขององค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากร  
ที่ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จ ัดทํา แผนอัตรากําลัง
และแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ปี 

ระดับความสําเร็จของ 
การจ ัดทําผลรายงาน 
การฝ ึ กอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ ๕) 

1 1 1 4,000 4,000 4,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู ้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบร ม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำ นวัตกรรมของส่วน
ราชการ ประจำปี 

จำนวนนว ั ตกรรมที่
เกิดขึ้น จากการพัฒนา
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

46 46 46 30,000 30,000 30,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 79 79 79 104,๐๐๐ 104,๐๐๐ 104,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ํ า เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั ง การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู ้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.หลักส ูตรฝ ึกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร แ ต ่ ล ะ
ตําแหน่งทั ้งท ี ่จ ัดเองและ
หน่วยราชการอ่ืนจัดทํา 

อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

16 16 16 50,000 50,000 50,000   

3. ส ร้ า ง อ ง ค ์ ก ร ใ ห ้ เ ป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
การจัดองค์ความรู้ 

1.กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

การรายง ายผลการฝ ึ ก อบ รม  
หลังฝึกอบรม 7 วัน 

16 16 16 - - -   

2.ส ่ งบ ุ คลากร เข ้ า ร ่ ว ม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฎิบัติราชการตามสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฎิบ ัติ
ราชการตามสายงาน 

16 16 16 30,000 30,000 30,000   

รวม 68 68 68 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิยธรรม
ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

46 46 46 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจ ัดกิจกรรม
การต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กร ปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที่  
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม  
(ร้อยละ๑๐๐) 

46 46 46 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓ ) บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระด ับม ีการพ ัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที ่ดีและสร้าง
ความสม ั ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บ ุคลากรส ั งก ัดองค ์ กร
ปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น
ประจําป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

46 46 46 10,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น
ประจําป ี

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 350,000 350,๐๐๐ 350,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 198 198 198 420,000 420,000 420,๐๐๐   
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ระยะเวลาดำเนินการแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  Individual Development Plan (IDP) 
 ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ - เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับอบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

-พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานจ้าง ท่ีบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

- เมื่อมีการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานใหม่ 

-พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดีตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

- งานบุคคล 
- สำนักปลัด อบต. 

2 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม
พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ

-เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

- พนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 
ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น/อำนวยการ
ท้องถิ่นทุกระดับ/
ตำแหน่ง 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้าอบรมมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ของพนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานของ
พนักงานส่วนตำบลสาย
บริหาร 

-พนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 
ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น/อำนวยการ
ท้องถิ่นทุกระดับ/
ตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้ารับอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ี มีวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานและการบริหาร
เพิ่มขึ้น 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม
คณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา 
อบต. 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานของ
ผู้บริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร/สมาชิก
สภา อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-มีความรู้และวิสยัทัศน์ใน
การทำงานเพิ่มมากขึ้น 

- สำนักงานปลัด อบต. 
 

5 โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้านคอมพิวเตอร ์

-เพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร ์

-ทุกตำแหน่ง เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความสามารถเพิ่มขึ้น และ
นำความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานในองค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 
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ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

-เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมแก่พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

-คณะผูบ้ริหาร/สมาชิก
สภา อบต./พนักส่วน
ตำบล /พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตั้งใจปฏิบตัิหน้าที่ 
และบริการประชาชนอย่าง
เป็นที่พอใจ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

7 โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

-พนักงานส่วนตำบล
ที่รับผิดชอบงานนิติ
การหรือพนักงาน
ส่วนตำบลที่สนใจ 
-ปลัด อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นและนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

8 โครงการฝึกอบรม
สัมมนาและทัศนศึกษา
ดูงาน เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและ
การบริหารงาน 

เพ่ือเพ่ิมความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและสถานที่
ทำงาน 

-คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การทำงานเพ่ิมมากขึ้น 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

9 โครงการฝึกอบรม
ทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

เพ่ือเป็นการทบทวน
ความรู้และให้มีการเตรียม
ความพร้อมในการการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอและ
สามารถนำความรู้ที่ได้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-เจ้าหน้าที่ในสังกัด
และ อปพร. ในเขต 
อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-สมาชิก อปพร.ได้
ทบทวนความรู้ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์  
และมีการเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอตลอดจน
สามารถนำความรู้ที่
ได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

-งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-สำนักงานปลัด อบต. 
-หน่วยงานภายนอกที่
ดำเนินการ 
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ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

10 โครงการพัฒนา
มาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ปฐมวัย 

-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทักษะประสบการณ์มาใช้
ในงานด้านการศึกษา
ปฐมวัย 

-ครู/ผู้ดูแลเด็กทุก
ตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจทักษะ
และประสบการณ์ในการ
ดูแลเด็กปฐมวัย 

-กองการศึกษา 
-หน่วยงานภายนอกที่
ดำเนินการ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ
พนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ   
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างทุก
ตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

ได้รับความรู้และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

12 หลักสูตรการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ความสามารถ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนตำบล
ทุกตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

ได้รับความรู้และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

13 โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษหรือภาษา
อ่ืนเพื่อเข้าสู่สังคม
อาเซียน 

-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ความสามารถ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้เพิ่มขึ้น และนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

14 โครงการอื่นๆ ที่
สามารถกำหนด
ภายหลังตามความ
จำเป็นและสถานการณ์ 

- -คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร/โครงการ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 5 5 5 350,000 350,000 350,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
5 5 5 350,000 350,000 350,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

5 5 5 350,000 350,000 350,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 350,000 350,000 350,000  

รวม 5 5 5 350,000 350,000 350,000  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื ้อให้เกิดการเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรที ่จ ําเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี ่ยวกับการทํางาน และการเร ียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื่น ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี 
ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตําแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา  
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพ ัฒนาบ ุคลากรของ องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลโพนข่ า  
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



31 

 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
และสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จาก
การอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี
ของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
..................................................................... .........................................................................................................  

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ .......................................................................... ........................ 
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือหลักสูตร
นี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
................................................................... ...........................................................................................................  
............................................................................ ........................................................................ .......................... 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า                                                                                                    

ที่  ศก 74301/                                                  วันที ่   3  กรกฎาคม  ๒๕๖6                                                          

เรื่อง   สำรวจความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 2567-2569 . 

ถึง     หัวหน้าส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  

 ด้วยแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566 จะสิ้นสุดในวันที่  30 กันยายน  2566  และ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า จะต้องจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบกับการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล       มี
ความจำเป็นต้องสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงานแต่ละตำแหน่ง เพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณา
กำหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอดระยะเวลา  3  ปี  

 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย การกำหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของบุคลากรเป็นหลัก จึง
ขอให้หัวหน้าส่วนราชการ สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล ในส่วนราชการของท่านเพื่อประกอบในการ
ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจ้งมาเพ่ือดำเนินการ 

   
 

 
(นายเพ่ิมพล  เจริญวรรณ์) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
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แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ส่วนราชการ  กองคลัง 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.โพนข่า กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1 นางปนัดดา สุหร่าย ผอ.กองคลัง 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 นางรัตติยา  โมทะจิต นวก.การเงินและ
บัญช ี

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นางขนิษฐา  กันยา นวก.การคลัง 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

4 นางนิตยา จันทราทิพย ์ นวก.พัสด ุ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 นายพิชัย  สุมามาลย ์ จพง.พัสด ุ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

7 น.ส.อรณุีย์  คำผง จพง.การเงินและ
บัญช ี

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

8 นางแสงจันทร์ แสงสกลุ นวก.จัดเก็บรายได ้ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 
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แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ส่วนราชการ  สำนักปลัด อบต. 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.โพนข่า กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1  หัวหน้าสำนักปลัด 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2  นักจัดการงานท่ัวไป 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3  นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5  นักทรัพยากรบุคคล 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

6  นักวิชาการ
สาธารณสุข 
 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

7  เจ้าพนักงานธุรการ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

8  จพง.ป้องกันฯ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 
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แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

ส่วนราชการ  กองช่าง 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.โพนข่า กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1  ผอ.กองช่าง 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2  นายช่างโยธา 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 
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แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

ส่วนราชการ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.โพนข่า กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1  ผอ.กองการศึกษาฯ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2  นักวิชาการศึกษา 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3  นักวิชาการ
วัฒนธรรม 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

4  ครูผูดู้แลเด็ก 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5  ครูผูดู้แลเด็ก 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

6  ครูผูดู้แลเด็ก 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 
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แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.โพนข่า กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1  ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2  นักพัฒนาชุมขน 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า                                                                                                  

ที่  ศก 74301/                                                วันที่    4  กรกฎาคม  ๒๕๖6                                                           

เรื่อง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                                 . 
เรียน   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  ที่ 429/2566  ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2566  เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ ในการจัดทำแผน
ดังกล่าว  ดังนั้นเพ่ือเป็นการวางแผนในการกำหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในสังกัดเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน พิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ในวันที่ 10 กรกฎาคม 2566  เวลา 09.30 น. ณ ห้ องประชุม
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ชั้น 2 
 

  จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 

 
(นายสมบูรณ์  โมทะจิต) 
ประธานคณะกรรมการ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
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วาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 10 กรกฎาคม  2566  เวลา  09.30 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  ชั้น 2 

------------------- 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ที่ 429/2566  ลงวันที่  3 กรกฎาคม  2566  
แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มีดังนี้ครับ 
                   1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567–2569 

ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ  
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง    3 ปี โดยร่วม
พิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง    3 ปี   
  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
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4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และองค์ประกอบของ
แผนพัฒนาพัฒนาส่วนตำบล 

4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพัฒนา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 
4.6 พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 -2569 
4.7 พิจารณาลำดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนตำบล 
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบลงช่ือคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 10 กรกฎาคม  2566  เวลา  09.30 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  ชั้น 2 

------------------- 
ผู้มาประชุม 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสมบูรณ์  โมทะจิต ประธานกรรมการ  

2 นายเพิ่มพล  เจริญวรรณ์ คณะกรรมการ  

3 นางปนัดดา  สุหร่าย คณะกรรมการ  

4 นายสันติราษฎร์  ชาน้อย คณะกรรมการ  

5 นายบุรินทร์  จันทรา คณะกรรมการ  

6 นางสุรางคนา  สีแก้ว คณะกรรมการ  

7 นางสาวปราณี  ชารี คณะกรรมการ/เลขานุการ  

8 นางสาวสุภาภรณ์ ทองสุทธิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 10 กรกฎาคม  2566  เวลา  09.30 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  ชั้น 2 

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายสมบูรณ์  โมทะจิต ประธานกรรมการ  
2 นายเพิ่มพล  เจริญวรรณ์ คณะกรรมการ  
3 นางปนัดดา  สุหร่าย คณะกรรมการ  
4 นายสันติราษฎร์  ชาน้อย คณะกรรมการ  
5 นายบุรินทร์  จันทรา คณะกรรมการ  
6 นางสุรางคนา  สีแก้ว คณะกรรมการ  
7 นางสาวปราณี  ชารี คณะกรรมการ/เลขานุการ  
8 นางสาวสุภาภรณ์ ทองสุทธิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น.  
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ที่ 429/2566  ลงวันที่  3 กรกฎาคม  2566  เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่        
มีดังนี้ครับ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567–
2569 ดังนี้ 

     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ  
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล      ผูช้่วยเลขานุการ 

 2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี 
รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้อง
ตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

 2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
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ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู ้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จรยิธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงาน การให้
คำปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดทิศทางการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพื่อเพิ่มพูน ประสบการณ์ ที่มี
อยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการ
กำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ให้มีความ
ชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และ
หัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการ
กำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบ ุคลากรเพ ื ่อให ้ม ีความร ู ้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และม ีความชำนาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดทำแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ส่วน
งบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการกำหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าสำนักปลัด – ในส่วนของสำนักปลัด ได้แนบเอกสารมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน ค่ะ 
ตามข้อดังนี้เลย ค่ะ 
1. หลักการและเหตุผล  
2. วัตถุประสงค์  
3. เป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนา  
4. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  
5. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบุคลากร  
6. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
8. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการ 
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วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

“โพนข่าเมืองน่าอยู่  คู่คนดีมีคุณธรรม  นำอาชีพเกษตรก้าวหน้า 
  เสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคน  บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 เพื่อก่อสร้างและซ่อมแซมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความ
สะดวกและมาตรฐาน  เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ให้ประสบความสำเร็จ  โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งด้านคมนาคมขนส่ง  ด้านความสงบเรียบร้อย  และความสงบสุขของประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
 เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน
ท้องถิ ่น  โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  ให้มี
ความสามารถและทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพิ ่มมูลค่าของสินค้าและสามาร ถขยาย
การตลาดไปตลาดกลาง  ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์  และการแปรรูปสินค้า
เกษตร  และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน  

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาคน  และสังคม 
 เพื่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งด้านจิตใจ  ด้านการศึกษา  สุขภาพอนามัย  ด้าน

สวัสดิการและสังคม  ด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้ซึ่งเป็นไปตามแนวทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 เพื่อพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชนซึ่ง
เป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 
๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 เพื่อสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของ
ภาครัฐและให้บรรจุแนวทางการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าตามยุทธศาสตร์การ
บริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

๖. ยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 เพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีได้ตระหนักถึงโทษของยาเสพติดและเป็นการป้องกันการติดยาเสพติด
ของเยาวชน ที่เป็นกำลังของชาติ เพ่ือให้เยาวชนเหล่านั้นเข้าใจและรู้เท่าทันโทษภัยของยาเสพติด 

7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1: ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งระบบการ
สรรหา การพัฒนา และการรักษา 
เป้าประสงค์ : เพื่อส่งเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุม ทั้งระบบ 
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ อันประกอบด้วย การสรรหา การพัฒนา และการรักษาไว้ซึ่งทรัพยากร 
บุคคลให้คงอยู่อย่างมีศักยภาพสูงสุด 
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ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลังที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
 2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนทางเดินสายอาชีพของทุกสายงานในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนข่า 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 1. การจัดทําแผนอัตรากําลังองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

 2. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเพ่ือการประเมินและการพัฒนา  

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

 1. การจัดทําคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 2. การจัดทําแผนการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 3. การจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และประเมินสมรรถนะบุคลากร  

แนวทางการพัฒนาที่ 1.3 พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 

 1.การติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 2. การพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการเพื่อเพ่ิมความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

 ประเด็นที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ) 

เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสามารถในการ ดําเนินงานเพ่ือ
รองรับการพัฒนาองค์กรที่ครอบคลุมทุกด้าน 

               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการ
โปร่งใส 

 
ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนวันที่บุคลากรได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

 2. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือนําไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 1. การอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพในการทํางาน ทุกระดับ 
 2. การอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน 

 3. การฝึกอบรมสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า คณะผู้บริหาร พนักงาน ส่วนตำบล
และผู้ที่เก่ียวข้อง (โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นํา ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง) 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 สร้างเสริมทัศนคติในการทํางานเชิงบวกให้เพิ่มมากขึ้น 
 1. โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า โดยการ 
ปรับเปลี่ยนความคิดเพ่ือการทํางานอย่างมีความสุข 8 ประการ ได้แก่ 

 (1) ทัศนคติที่ดี  

 (2) ความกระตือรือร้น  
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 (3) ความเชื่อมั่น  

 (4) ความยึดมั่นในคุณธรรม  

 (5) ความกล้าหาญ  

 (6) ความมั่นใจ  

 (7) ความมุ่งม่ัน  

 (8) ความอดทน 

         เช่น  1.โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร โครงการธรรมะกับ
ชีวิต ฯลฯ 

    2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
    3. โครงการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  
    4. โครงการฝึกอบรมพนักงานส่วนตำบลทุกสายงาน 

 ประเด็นที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ และสนับสนุน 
ยุทธศาสตร์องค์กร 

เป้าประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี การ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนา บุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

ตัวช้ีวัด 

 - รอ้ยละเฉลี่ยของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 
ในระดับท่ีองค์กรคาดหวัง 

แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายใน องค์กร 
เพ่ือไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 1. โครงการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 2. โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ภายใน องค์กร 
(KM) เชิงปฏิบัติอย่างมีระบบ 

 3. โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 
แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน ยุทธศาสตร์
พัฒนาองค์กร 
 1. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร ตามแผน พัฒนาบุคลากร 

 2. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
 ประเด็นที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และเข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง หรือ แรง
กระทบในทุกรูปแบบ 
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ตัวช้ีวัด 

 1. ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน  
แนวทางการพัฒนาที่ 4.1 เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร 

 1. การปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่ดีในการสร้างวัฒนธรรม องค์กรที่
แข็งแกร่ง (ทําความเข้าใจ ลงมือปฏิบัติ มีส่วนร่วม ความร่วมมือ และความรับผิดชอบ) 
 2. การแข่งขันกีฬาสัมพันธ์เชื่อมความสามัคคีขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า   
 3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมขององค์กร  
แนวทางการพัฒนาที่ 4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 

 1. การเตรียมความพร้อมบุคลากรในการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 ประเด็นที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการทํางาน 
เป้าประสงค์ : เพื่อส่งเสริม ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานช่วยเหลือกันระหว่าง องค์กร 
กับหน่วยงานหรือภาคส่วนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
ตัวช้ีวัด 

 1. ผลการสํารวจภาพลักษณ์ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 2. ระดับความสําเร็จของการสร้างทีมประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  
แนวทางการพัฒนาที่ 5.1 การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ 

 1. การทํางานเชิงรุก ปลุกจิตสํานึก ผนึกใจให้บริการ (ตำบลเคลื่อนที่) 
 2. การเสริมสร้างเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์  
แนวทางการพัฒนาที่ 5.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการทํางานและการสื่อสารภายในองค์กร 

 1. การสร้างกลไกความร่วมมือแบบบูรณาการ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 2. ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานอย่างมีประสิทธิผล  
 3. การอบบรมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้อง
ได้รับการ พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ  
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า มีนโยบายที่จะ
จัดส่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนให้เข้ารับการ ฝึกอบรมตามหลักสูตร/โครงการและ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
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 การพัฒนาคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

 1. จัดให้ได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และ 
การปฏิบัติราชการ 

 2. ให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาวิสัยทัศน์ในการทํางานรวมถึงการกําหนด 
นโยบายและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

 หลักสูตรในการพัฒนาคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  

 หลักสูตรองค์การบริหารส่วนตำบล 

 หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 หลักสูตรที่ปรึกษานายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 หลักสูตรเลขานุการนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  

 หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  

 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย/ระเบียบในการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 

 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร (ประเภทบริหารท้องถิ่น/อํานวยการ
ท้องถิ่น) 

 จัดให้ได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และ 
การปฏิบัติราชการ 
 ให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ พัฒนาวิสัยทัศน์ในการกําหนดนโยบาย 
และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น  
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนนับ
ถือ 
 สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาปรับใช้ในการปฏิบตัิ 
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุมค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

 หลักสูตรในการพัฒนาสายงานผู้บริหาร  

 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
 หลักสูตรนักบริหารงานการช่าง  
 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข  
 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา  
 หลักสูตรนักบริหารงานประปา 
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การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ (ปะเภทวิชาการ/ทั่วไป) 

 1. จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่าง
น้อย ปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส เพ่ือพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เช่น 
สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
    (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น ด้านการบริหารงานบุคล ด้านการเงินและ
บัญชี ด้านช่าง ด้านสาธารณสุข ฯลฯ 

     (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การบริหารงานและการบริหารคน เช่น การวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน 

     (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ ปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
    (5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 2. สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการบริการประชาชน และการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ และนํามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 4. สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติ 
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุมค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
 5. สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้เพียงพอกับปริมาณงาน และทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ ให้บริการประชาชน 
 6. จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการและส่งเสริมการสร้างความรู้ความ 
เข้าใจในอาํนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ 
หลักสูตรในการพัฒนาสายงานผู้ปฏิบัติ  

 - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
 - หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 - หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร  
 - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 - หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
 - หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ  
 - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  
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 - หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 - หลักสูตรนายช่างโยธา  
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข  
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา  
 - หลักสูตรการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ 
การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 

 การปฐมนิเทศ ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลที่บรรจุเข้ารับ 
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการพัฒนา ในหลักสูตร ดังนี้ 
 1. หน้าที่หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
 2. บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข   
 3. แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเป็นพนักงานทั่วไป 
 4. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับ 
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 5. จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย และข้ันตอนการปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็น 
ระยะ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
ของตนเอง อย่างสม่ำเสมอ 
 6. สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการใน
หน้าที่ รับผิดชอบ และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน 
 7. ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของ    
ผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาพนักงานจ้าง 

 1. จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และขั้นตอนการ 
ปฏิบัติหน้าที่ การบริหารงานและการบริการประชาชน 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น  
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต - สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ 
 4. สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติ 
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้านคุณภาพชีวิต 

 1. จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ประจําปี  
 2. สนับสนุนให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ออกกําลังกายอย่างสม่ำเสมอ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการ 

 7.1 การเตรียมการและการวางแผน 

 1) แต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 2) พิจารณาเหตุผลและความจําเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษา วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับ บัญชาแต่
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงาน ได้ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ 
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 3) กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู ้และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีรายละเอียดและการจัดทําแผนการพัฒนา  

ที่ประชุม  เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   

ประธาน  - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี เราจะดำเนินการอย่างไร 

นักทรัพยากร - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี้แล้ว ในส่วนของงานบุคคลก็จะได้ 
บุคคล จัดทำเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้เรียบร้อยและ

ประกาศใช้แผนฯ ต่อไปค่ะ 

ประธาน  - มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม 

ปิดประชุม เวลา  12.00 น. 

      (ลงชื่อ)                               ผู้จดรายงานการประชุม 
         (นางสาวปราณี  ชารี) 
                        เลขานุการ/คณะกรรมการ 
 

 
 

                                                            (ลงชื่อ..................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                 (นายสมบูรณ์  โมทะจิต) 
                                 ประธานคณะกรรมการ 
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

ที่  429/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  3 ปี 

……………………………………………. 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื ่อง  หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  20 ธันวาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม   
ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา   3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพื่อให้
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567–
2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ  
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง3 ปี   
 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
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การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการ อื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล        
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
        

 ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

       สั่ง  ณ  วันที่  3  กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 

 
 
               (นายสมบูรณ์  โมทะจิต) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


