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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง การทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค ์กร ได ้ด ั งน ั ้ นการประเม ินความเส ี ่ ย งด ้ านการท ุจร ิ ตการออกแบบและการปฏ ิบ ัต ิ ง านตามมาตร  
การควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน 
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสทุจริตขององค์กรโดย
คู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสำนักงาน ป.ป.ท. ได้จำแนก
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  •   ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั ้งนี ้ผลกระทบ           
ที่  เ ก ิ ดข ึ้นอาจส ่ งผล ในทางบวกหร ื อทางลบก ็ ได ้  ( ผลกระทบทางลบ คื อ 
ความเส ี ่ ย ง , ผลกระทบ ทางบวกค ือโอกาส )  เหต ุการณ์  / การกระท ํ า ใด  ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  
(ท ั ้ ง ท ี ่ เ ป ็ น ต ั ว เ ง ิ น แล ะ ไม ่ เ ป ็ น ต ั ว เ ง ิ น ) หร ื อ ก ่ อ ให ้ เ ก ิ ด ค ว ามล ้ ม เ ห ล ว 
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 •   กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการ 

ดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 •   การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
 หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  •   องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ  (TI)  ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น  
 7 ประเภท ได้แก่ 

1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับ 
สูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ  เพ่ือให้ผู้นําหรือผู้บริหาร 
ประเทศ ได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำระดับกลางและระดับล่าง
ต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในทางมิชอบ 
    3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ 
 ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทําผิด 
 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
 นําเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือ ประโยชน์ส่วนตน 
 หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
    5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ 
 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามา 
 ทํางานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
    6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก  
 โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงาน 
แก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
    7.  ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน 
 ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที ่ เจ ้าหน้าที ่ของร ัฐกระทําการใดๆหรือด ําเน ินการในกิจการสาธารณะที่              
เป ็นการด ําเน ินการตามอํานาจหน้าท ี ่หร ือความร ับผ ิดชอบในก ิจการของรัฐ 
หรือองค์กรของรัฐ  เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่  
ของรัฐได้มี ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ 
หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี ่ยวข้อง  
ในการใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือ 
 ดําเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรับ 
 ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 • ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 

 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Corruption Control) ซึ่งหมายถึงการไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการ
ทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นการเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และ
ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราบการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะกลไกของฝ่าย
บริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบทใหม่ ที่เน้นเรื่องการ
ป้องกัน ปราบปราบที่เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการสกัดกั้นยับยั้งเพื่อไม่ ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ สำนักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้
หน่วยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อป้องกัน สกัดกั้น และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค่า
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
โดยไดจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  
ดานที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
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3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8  
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ  

หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้การยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุม
ภายในองค์กรไว้ด้วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 
 
 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน
การให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใชอํานาจและ  
ตําแหนงหนาที่ 

การอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด  
ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ดานการใชจายงบ  
ประมาณ 

-โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทําการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ 
และ โครงการที่จายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น - ไม่
รวมโครงการที่หน่วยงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จากสำนัก
งบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาท ขึ้นไป ที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทำให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมมองของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร
โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         
 

 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่ 6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที ่10   ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
        หลักการที่ 11   พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการที่ 12   ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  หลักการที่ 13   องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14   มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
  หลักการที่ 15   มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
        หลักการที่ 17   ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้      

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และนำไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การ 
   ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
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การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซ ึ ่งในส ่วนของการประเมินความเส ี ่ยงการทุจร ิตสอดคล้องกับหลักการที ่  8 - การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิด 
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั ้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
จะต้องหลักเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเร ื ่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต  (Unknown 
Factor) 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน

ที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน ตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณา 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป
ของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุกาณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจน
มากที่สุด โดยอาจค้นจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Know Factor) 
และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

4.3.การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือ
ควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนการหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมี
การติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันและลด
โอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ระบุชื่อหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาส
เกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า
สามารถกำหนดกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ใน   4 
ประเด็น ได้แก่  

1.ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต( ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย  
3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง   

เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
4 2 8 

(ปานกลาง) 
2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 

ประกอบกิจการบางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไม่เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานโครงการ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การเรียกรับผลประโยชน์จากการบิกจ่ายงบประมาณ 

เป็นเท็จ / ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอื้อประโยชน์แก่ตน 
หรือพวกพ้อง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5. การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน์ 
ให้พวกพ้อง/การเรียรับสินบนในการต่อสัญญาจ้าง
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง ไม่เป็นธรรม 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน ความหมาย 
จํานวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 – 25  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
- 

สูง 9 – 14  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8  ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

5 

ต่ำ 1 – 4  ระดับท่ียอมรับได้ - 
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7. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ 
ปานกลาง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
  

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1
. 

รับสินบนจากผู้ขออนุญาต     
ก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
 
   
 
 
 

มิติที่ 1 
1. โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. มาตรการ 
“ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 
 
มิติที่ 2 
1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
และกำกับติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารงาน 
มิติที่ 3 
1. โครงการจัดเวทีประชาคม 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
บริหารกิจการ 
 
มิติที่ 4 
1. โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องสำหรับผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
2. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิก 
สภาท้องถิ่น 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล/

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
 
 

 
 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล /   
นักจัดการงานทั่วไป 

 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล / 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล / 

 นิติกร . นักทรัพยากร
บุคคล 

 
 

 

2
. 

การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
ประกอบกิจการบางรายในกรณี 
ที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
3
. 

การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานโครงการ 

1. มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ 
ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหารสูงสุด 
ของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งเวียนแนวทางการ 
ปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการยึดถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 
3. ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี 
และประชุม ซักซ้อมความเข้าใจ/กำกับ ดูแล 
บุคลากรในสังกัดให้หลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์อื่นใด เช่น ของขวัญ ของกํานัล 
ทั้งจากบุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก 
4. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพ่ือ 
ส่งเสริม และขับเคลื่อนโยบาย No Gift Policy 
/การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
5. มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผลการ 
ดําเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 
6. จ ัดให ้ม ีช ่องทางการร ้องเร ียนเร ื ่องท ุจริต 
/เ ร ื ่ อ ง ว ิ น ั ย  ภ าย ในหน ่ ว ย ง าน โดย เ ฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร ้างความมั ่นใจว ่าจะมีการ ด ําเน ินการ 
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริง 
พร้อมทั ้งมีการเผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติและ 
ความก้าวหน้าของ การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล/  
นักจัดการงานทั่วไป 

4
. 

การเรียกรับผลประโยชน์จากการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นเท็จ / ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยเอื้อประโยชน์แก่ตน 
หรือพวกพ้อง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประช ุมซ ักซ ้อมความ   
เข ้าใจ/กําก ับ ด ูแล เพื ่อให ้บ ุคลากรเบิกจ ่าย 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์  
ของการใช้จ ่ายงบประมาณรวมทั ้งเป ิดโอกาส 
ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม 
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. ม ีการจ ัดท ํา/รายงานข ้อม ูล งบประมาณ 
ทั้งข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความคืบหน้าของ
การเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ให้บุคลากร 
ในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจําทุกเดือน/
ไตรมาส 
 

กองคลัง / 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
3. เผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ ์  ข ้อม ูลภาพรวม 
และ/หร ือ ข ้อม ูลโครงการสำค ัญ/ โครงการ 
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายง
บประมาณประจ ําป ีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ในร ูปแบบที ่ เข ้าใจง ่าย เพื ่อสร ้างการร ับรู ้ให้ 
บุคลากรภายใน ได้รับทราบและเกิดการมีส่วนร่วม 
ในการตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4. จัดให้มีช่องทางในการให้คำปรึกษา/เผยแพร่  
คู่มือ หลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องแก่ บุคลากรภายใน 
ให้สามารถปฏิบัต ิ หน้าที ่ในการงบประมาณ/ 
การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการจัดซื ้อจัดจ้างหน่วยงาน 
ในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที ่จะมีการ 
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
6. เผยแพร่แผนการจัดซื ้อจัดจ้างหรือแผนการ 
จัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื ้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
5
. 

การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหาร 
งานบุคคล/เอ้ือประโยชน์ 
ให้พวกพ้อง/การเรียรับสินบนใน
การต่อสัญญาจ้าง
และการประเมินผลการปฏิบัติ  
ราชการอย่าง ไม่เป็นธรรม 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากร 
ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุม 
ประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง 
วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทาง 
ที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ 
มั่นใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบและลงโทษ 
เรื่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้า 
ของการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล /  
นักทรัพยากรบุคคล 

 
8. การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนข่า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1. การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่  30 เมษายน  2568 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่  31 ตุลาคม  2568 

 
8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
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รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  
อำเภอเมืองศรีสะเกษ   จังหวัดศรีสะเกษ 

⮚ ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ลำดับ

ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ 
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

สูง 
1. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
บุคลากรองค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นเพ ื ่อเสริม 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
3. มาตรการ 
“ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 
 
4. โครงการส ่ ง เสร ิมความร ู ้ ด ้ านกฎระเบ ี ยบ 
และกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องสำหร ับผ ู ้บร ิหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
5. กิจกรรมส่งเสร ิมและพัฒนาศักยภาพสมาชิก 
สภาท้องถิ่น 

- ดำเนินการจัดฝึกอบรม ฯ ให้กับบุคลากร / 
เดือน  กุมภาพันธ์ 2568 
 
- จัดทำคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ 

เดือน ตุลาคม 2567 – ก.ย. 2568 
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม และแจ้งให้

บุคลากรถือปฏิบัติ / เดือน ตุลาคม 2567 - 
เดือน กันยายน  2568 
- จัดตั้งงบประมาณในการส่งเสริมความรู้และ

กฎหมาย / เดือน ตุลาคม 2567 - เดือน 
กันยายน  2568 

-  จัดทำโครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ 
บุคลากรท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น / เดือน ม.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 

  2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
ประกอบกิจการบางรายในกรณี 
ที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ 

ปานกลาง 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานโครงการแผนงานโครงการ 

สูง 
1. มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์  
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ ์ น โ ย บ า ย 
 No Gift Policy 
3. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพ่ือ 

- จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี 
พ.ศ. 2568 / เดือน ต.ค. 2567 - ก.ย. 
2568 

- จัดทำประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No 
Gift Policy  /เดือน ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
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ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

ส ่ ง เสร ิมและข ับ เคล ื ่ อนโยบาย  No Gift Policy 
/การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

- จัดทำและประชาสัมพันธ์ประกาศให้ส่วน
ราชการทุกส่วนราชการ เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า / เดือน 
ตุลาคม 67 - เดือน กันยายน  2568 

4. การเร ียกร ับผลประโยชน์จากการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นเท็จ / ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย
เอ้ือประโยชน์แก่ตน 
หรือพวกพ้อง 

ปานกลาง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
/กํากับ ดูแล เพื ่อให้บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณ 
อย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย 
งบประมาณรวมทั ้งเป ิดโอกาส ให ้บ ุคลากรได ้มี  
ส ่วนร ่วมในการตรวจสอบต ิดตามการใช ้ จ ่ าย 
งบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา / รายงานข้อมูลงบประมาณทั้งข้อมูล 
งบประมาณท่ีได้รับและความคืบหน้าของ การเบิกจ่าย 
ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ 
โดยทั่วกันเป็นประจําทุกเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาส ัมพันธ์   ข้อมูลภาพรวมและ 
/หรือข้อมูลโครงการสำคัญ/ โครงการขนาดใหญ่  
ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ ํ าป ี งบประมาณ  พ.ศ .2568  ในร ูปแบบ 
ที่เข้าใจง่ายเพื่อสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภายในได้  
รับทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามแสดงความคิดเห็นได้ 
4.จัดให ้ม ีช ่องทางในการให้คำปร ึกษา/เผยแพร่  
คู ่ม ือหลักเกณฑ์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องแก่ บุคลากรภายใน 
ให้สามารถปฏิบัติ หน้าที่ในการงบประมาณ/ 

- ดำเนินการประชุมประจำเดือน ซักซ้อม กำกับ 
ดูแล การเบิกจ่ายงบประมาณ / เดือน ตุลาคม 
2567 - เดือน กันยายน  2568 
 
 
 
- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล

โพนข่าเดือน ตุลาคม 2567 - เดือน กันยายน  
2568 

 

-  เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า เดือน ตุลาคม 2567 - เดือน กันยายน  
2568 

 
 
 
 
- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล

โพนข่า เดือน ตุลาคม 2567 - เดือน 
กันยายน  2568 
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ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการจัดซื ้อจัดจ้างหน่วยงานใน 
ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการดำเนินกา
รในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
6. เผยแพร่แผนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างหร ือแผนการ     
จัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ้างของ 
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื ้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า / เดือน ตุลาคม 2567 - เดือน 
กันยายน  2568 

- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า/ เดือน ตุลาคม 66 - เดือน กันยายน  
2568 

- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า/ เดือนมีนาคม  2568 

- เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
โพนข่า /เดือน ตุลาคม 2566 

 

5. การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงา
นบุคคล/เอื้อประโยชน์ ให้พวกพ้อง/
การเรียรับสินบนในการต่อสัญญาจ้าง
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่าง ไม่เป็นธรรม 

ปานกลาง 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ  
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4. จ ัดให ้ม ีช ่องทางการร ้องเร ียนเร ื ่ องท ุจร ิต/ 
เร ื ่องว ิน ัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น 
ช่องทางที ่ม ีความปลอดภัยต ่อผ ู ้ร ้องเร ียน และ 

- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เรื่อง 
ประกาศใช้แผนอัตรากำลังสามปี (พ.ศ. 2567 – 
2569)  / เดือน ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า เรื่อง  
แผนการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2567 – 
2569) / เดือน ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
- จัดทำประกาศและแจ้งประชาสัมพันธ์
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง / เดือน ต.ค. 2567 - ก.ย. 
2568 
 
- ช่องแสดงความคิดเห็นของเวปไซต์องค์การ

บริหารส่วนตำบลโพนข่า / เดือน ต.ค. 2567 
- ก.ย. 2568 
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ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

สร้างความมั ่นใจว่าจะมีการ ดําเนินการตรวจสอบ 
และลงโทษเรื ่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อม 
ทั ้งม ีการเผยแพร่รายงานข้อมูลสถิต ิ และความ 
ก้าวหน้าของการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5. จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

- จัดทำกล่องรับฟังความคิดเห็นภายในที่ทำการ
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า / เดือน ต.ค. 
2567 - ก.ย. 2568 

- สถิติอัตรากำลังประจำปี / เดือน ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 

 
 
 
 

 ลงชื่อ.................................................(ผู้จัดทำ)     ลงชื่อ.................................................(หัวหน้าผู้จัดทำ) 
         (นายพงษ์สิริ  นาคประเสริฐ)          (นายไสว  หมายมุ่ง) 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ             หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 


