
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Human Development Planning 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการบรหิาร 

และการพฒันาทรพัยากรบุคคล  
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คำนำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนข่า ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   (ปีงบประมาณ      
พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูล
จากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงาน เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 

๑5 ตุลาคม ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



3 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

1วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “โพนข่าเมืองน่าอยู่  คู่คนดีมีคุณธรรม  นำอาชีพเกษตรก้าวหน้า เสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคน  
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม” 
 
๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ดังกล่าวสรุปภารกิจด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า          
มีภารกิจหลัก  ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้ ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า 
 
๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
4 เป้าประสงค์ 
  เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยเฉพาะการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และมีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายก ําหน เพ ื ่อให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาและผ ู ้ อย ู ่ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชา  ม ีความพร ้อมในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ในระดับทีสู่ง เพ่ือให้การประสานการทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ  ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิงาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
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      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี  และมีความสุข 

      ในการทํางาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
๕ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดําเนินการ 

 

ไตรมาส 1 
 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ที่ได้รับการจัดสรร 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที ่จ ําเป็นในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน ตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

1) โครงการฝ ึ กอบรม
หล ั กส ู ต รปฐมน ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ ข้าราชการ
หรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (รอ้ยละ ๑๐๐) 

    15,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒ ) โครงการฝ ึ กอบรม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส ่ วนท ้ องถ ิ ่ น  ได ้ แก่  
หล ักส ูตรนักบร ิหารงาน
ท ้ องถ ิ ่ น หล ั กส ู ตรนั ก
บริหารงานทั่วไป หลักสูตร
เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร
นักวิชาการศึกษา หลักสูตร
น ั กทร ั พยากรบ ุ คคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบ ัญชี  หล ักส ูตรเจ้า
พนักงานธุรการ หลักสูตร
นายช่างโยธาหลักสูตรเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหร ือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

     
35,000 

 
1) การฝึกอบรม 

 
สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม     50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดําเนินการ 

 

ไตรมาส 1 
 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ที่ได้รับการจัดสรร 

๑) บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
แ ล ะ  พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏ ิ บ ั ต ิ ก าร เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิ ภาพ ในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานขององค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
ที ่ผ ่านการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

    40,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทํา แผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ํ า เ ร ็ จ ข อ ง 
การจัดทําผลรายงาน การฝึกอบรม
ตามที่กําหนด (ระดับ ๕) 

    4,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรท ุกระด ับ มี
ความรู ้ท ักษะด้านดิจ ิทัล 
พ ัฒนานว ัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบร ม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน การ
ประเมินการทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

    30,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำ นวัตกรรมของส่วน
ราชการ ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ ้น จาก
ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

    30,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม     104,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดําเนินการ 

 

ไตรมาส 1 
 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ที่ได้รับการจัดสรร 

๑) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ํ า เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

    10,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู้ ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

    ไม่ใช้งบประมาณ 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.หลักส ูตรฝ ึกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร แ ต ่ ล ะ
ตําแหน่งทั ้งท ี ่จ ัดเองและ
หน่วยราชการอ่ืนจัดทํา 

อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

    50,000   

3. ส ร ้ า ง อ งค ์ ก ร ให ้ เ ป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
การจัดองค์ความรู้ 

1.กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

การรายง ายผลการฝ ึ ก อบ รม  
หลังฝึกอบรม 7 วัน 

    ไม่ใช้งบประมาณ   

2.ส ่ งบ ุ คลากร เข ้ า ร ่ ว ม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฎิบัติราชการตามสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฎิบ ัติ
ราชการตามสายงาน 

    30,000   

รวม     90,๐๐๐   



8 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดําเนินการ 

 

ไตรมาส 1 
 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ที่ได้รับการจัดสรร 

๑) บุคลากรทุกระดับ มีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็น ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝ ึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรมจริยธรรม
ประจําป ี

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ เข ้ าร ่ วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

    20,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กร ปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ ประกาศ
เจตนารมณ์และ เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ๑๐๐) 

    ไม่ใช้งบประมาณ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที ่ด ีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บ ุคลากรส ั งก ัดองค ์กร
ปกครองส ่ วนท ้ องถิ่ น
ประจําป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม กีฬาของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

     
ไม่ใช้งบประมาณ 

๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส ่ วนท ้ องถิ่ น
ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

    350,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม     370,000   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ระยะเวลาดำเนินการแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล   

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่า  Individual Development Plan (IDP)ประจำปีงบประมาณ  2568 
ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ - เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับอบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

-พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานจ้าง ท่ีบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

10,000 
 

เมื่อมีการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานใหม่ 

-พนักงานส่วนตำบล/พนักงาน
จ้างท่ีบรรจุใหมม่ีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติงานได้ดตีามที่
ได้รับมอบหมาย 

- งานบุคคล 
- สำนักปลัด อบต. 

2 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม
พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ

-เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

- พนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 
ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น/อำนวยการ
ท้องถิ่นทุกระดับ/
ตำแหน่ง 

100,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้าอบรมมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ของพนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานของ
พนักงานส่วนตำบลสาย
บริหาร 

-พนักงานส่วนตำบล
สายงานบริหาร 
ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น/อำนวยการ
ท้องถิ่นทุกระดับ/
ตำแหน่ง 

100,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้ารับอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจสามารถปฏิบตัิหน้าที่ มี
วิสัยทัศน์ในการทำงานและการ
บริหารเพิ่มขึ้น 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม
คณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา 
อบต. 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานของ
ผู้บริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร/สมาชิก
สภา อบต. 

100,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-มีความรู้และวิสยัทัศน์ในการ
ทำงานเพิ่มมากขึ้น 

- สำนักปลัด อบต. 
 

5 โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้านคอมพิวเตอร ์

-เพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร ์

-ทุกตำแหน่ง 10,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความสามารถเพิ่มขึ้น และนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 
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ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

-เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมแก่พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

-คณะผูบ้ริหาร/สมาชิก
สภา อบต./พนักส่วน
ตำบล /พนักงานจ้าง 

20,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตั้งใจปฏิบตัิหน้าที่ 
และบริการประชาชนอย่างเป็น
ที่พอใจ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

7 โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

-พนักงานส่วนตำบล
ที่รับผิดชอบงานนิติ
การหรือพนักงาน
ส่วนตำบลที่สนใจ 
-ปลัด อบต. 
 

20,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
เพ่ิมข้ึนและนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

8 โครงการฝึกอบรม
สัมมนาและทัศนศึกษา
ดูงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและ
การบริหารงาน 

เพ่ือเพ่ิมความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและสถานที่
ทำงาน 

-คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

350,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

- ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงานภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

9 โครงการฝึกอบรม
ทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

เพ่ือเป็นการทบทวน
ความรู้และให้มีการเตรียม
ความพร้อมในการการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอและ
สามารถนำความรู้ที่ได้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-เจ้าหน้าที่ในสังกัด
และ อปพร. ในเขต 
อบต. 

50,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-สมาชิก อปพร.ได้ทบทวน
ความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์  และมีการ
เตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอตลอดจน
สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

-งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-สำนักงานปลัด อบต. 
-หน่วยงานภายนอกที่
ดำเนินการ 
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ที ่ หลักสตูร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

10 โครงการพัฒนา
มาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ปฐมวัย 

-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทักษะประสบการณ์มาใช้
ในงานด้านการศึกษา
ปฐมวัย 

-ครู/ผู้ดูแลเด็กทุก
ตำแหน่ง 

50,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการดูแล
เด็กปฐมวัย 

-กองการศึกษา 
-หน่วยงานภายนอกที่
ดำเนินการ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ
พนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ   
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างทุก
ตำแหน่ง 

50,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ได้รับความรู้และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

12 หลักสูตรการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ความสามารถ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนตำบล
ทุกตำแหน่ง 

40,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

ได้รับความรู้และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

13 โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษหรือภาษา
อ่ืนเพื่อเข้าสู่สังคม
อาเซียน 

-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ความสามารถ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
เพ่ิมข้ึน และนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

14 โครงการอื่นๆ ที่
สามารถกำหนด
ภายหลังตามความ
จำเป็นและสถานการณ์ 

- -คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

100,000 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน ตามบทบาท
หน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาท ุกระด ับ มีหน ้าท ี ่สร ้างสภาพแวดล ้อมและระบบการท ํางานที ่ เอ ื ้อให ้ เก ิดการเร ียนรู้   
ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคบับัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่ากําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื่น ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพนข่าทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี
ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตําแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา  
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
  การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพ ัฒนาบ ุคลากรของ องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลโพนข่ า  
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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